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ПОЛОЖЕНИЕ БАНКА В ОТРАСЛИ



Акционерный коммерческий банк «ФЬЮЧЕР» создан  1993 г. как акционерный банк в форме акционерного общества открытого типа решением учредительного собрания акционеров     (Протокол № 1 от 04 мая 1993г. и зарегистрирован Центральным банком Российской Федерации 12 ноября 1993г. за регистрационным № 2574.  


24 февраля 1997г. Банк преобразовался в  открытый акционерный коммерческий банк, о чем произведена регистрация Центральным Банком РФ (Протокол № 5 от 22 мая 1996г.). 

В настоящее время Банк является открытым акционерным обществом, входит в единую банковскую систему России, в своей деятельности руководствуется законодательством Российской Федерации, нормативными документами Банка России и Уставом Банка.

Банк осуществляет свою деятельность в соответствии с Генеральной лицензией на осуществление банковских операций № 2574 от 23 октября 2002г., Лицензией профессионального участника  рынка ценных  бумаг № 077-07219-001000 от 09.12.2003г. на осуществление деятельности по управлению ценными бумагами без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника  рынка ценных  бумаг № 077-07210-010000 от 09.12.2003  на осуществление дилерской деятельности без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника рынка ценных бумаг № 077-07197-100000 от 09.12.2003г. на осуществление брокерской деятельности без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника рынка ценных бумаг № 077-07724-000100 от 18.05.2004г. на осуществление депозитарной деятельности без ограничения срока действия.

Ограничения на осуществление банковских операций и сделок отсутствуют. 

17 февраля 2005г. АКЦИОНЕРНЫЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК «ФЬЮЧЕР» (открытое акционерное общество) Агентством  по страхованию вкладов  включен в реестр банков-участников системы  обязательного  страхования вкладов под номером 646.  
Величина Уставного капитала Банка  составляет  90 млн.руб. В отчетном году не осуществлялось размещение ценных бумаг АКБ «ФЬЮЧЕР»  (ОАО).

В настоящее время  всего  акционеров Банка 7, в том числе владеющих более 5% уставного капитала 6. 
В период с 01.01.2008 по 01.01.2009г. в состав акционеров входило 7 физических лиц. 
На 01.01.2008г.  Банк имел следующие обособленные подразделения:

· 1 обменный пункт в г. Москве;

· 6 дополнительных офисов в г. Москве, 
· 2 операционные кассы вне  кассового узла  в г. Москве,
· 1 операционный офис в г. Ливны Орловской области.
На 01.01.2008 г. Банк  имел следующие обособленные подразделения:

· обменный пункт № 13838-25, расположенный по адресу:  г. Москва, Проспект Мира, д.70;  
· Дополнительный офис «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу:  121609, г. Москва, Осенний бульвар, д.7 корп.1;

· Дополнительный офис «Тверской» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 125047, г. Москва, ул. 1-я Брестская, д.36;

· Дополнительный офис «Рижский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 129110, г. Москва, пр-кт Мира, д.70;

· Дополнительный офис «Сокол» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 125315, г. Москва, ул. Усиевича, д.  24/2, стр. 1;

· Дополнительный офис «Щелковский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 105122, г. Москва, Сиреневый бульвар, д. 4, стр. 2;

· Дополнительный офис «Октябрьский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 119049, г. Москва, 1-ый Спасоналивковский пер., д. 18, стр. 1

· Операционная касса вне кассового узла «Измайлово» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенная по адресу: г. Москва, Измайловское шоссе, д.11;
· Операционная касса вне кассового узла «Красносельская» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенная по адресу: 101000, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 26а, стр. 1;

· Операционный офис в г.Ливны АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО),


расположенный по адресу: Орловская область, г.Ливны, ул. Гражданская, д.22-а, пом. № 12;

В период с 01.01.2008 по 01.01.2009г. закрыты следующие обособленные подразделения Банка: 

· 29.02.2008 г. – Дополнительный офис «Тверской» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 125047, г. Москва, ул. 1-я Брестская, д.36;
В период с 01.01.2008 по 01.01.2009г. открыты следующие обособленные подразделения Банка: 

· 20.02.2008г. – Дополнительный офис «Измайловский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 105037, г. Москва, пр-д Измайловский, д. 11, стр. 2;

· 26.02.2008г. – Дополнительный офис «Восточный» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 

расположенный по адресу: 105122, г. Москва, Сиреневый бульвар, д. 4, стр. 2; 
· 03.03.2008г. – Дополнительный офис «Семеновский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 105122, г. Москва, Сиреневый бульвар, д. 4, стр. 2;

· 05.03.2008г. – Дополнительный офис «Алексеевский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 129626, г. Москва, 2-ая Мытищинская улица, д. 2, стр. 1;
· 14.03.2008г. – Дополнительный офис «Олимпийский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 129110, г. Москва, ул. Щепкина, д. 58, стр. 3; 

· 21.05.2008г. – Дополнительный офис «Белорусский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 125047, г. Москва, ул. 1-я Брестская, д.36;
· 12.09.2008г. – Операционная касса вне кассового узла «Жулебино» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенная по адресу: 109145, г. Москва, МКАД, 8 км., д. 3, к. 1;
· 01.10.2008г. – Дополнительный офис «Динамо» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), 


расположенный по адресу: 125167, г. Москва, Нарышкинская аллея, д. 5, стр. 2;
На 01.01.2009г.  Банк имел следующие обособленные подразделения:

· 1 обменный пункт в г. Москве;

· 12 дополнительных офисов в г. Москве, 
· 3 операционные кассы вне  кассового узла  в г. Москве,
· 1 операционный офис в г. Ливны Орловской области.
По мнению руководства Банка, при оценке конкурентной ситуации на российском рынке банковских услуг необходимо выделить четыре крупные группы Банков:

1 группа – крупные банки с государственным участием (Сбербанк РФ, Внешторгбанк). В основном кредитуют корпоративных клиентов из разных секторов экономики, преимущественно крупные экспортно-ориентированные компании;  

2 группа – крупные банки с российским капиталом в основном специализируются на кредитовании экспортно-ориентированных отраслей (нефтяная и газовая промышленность, цветная металлургия и т.п.);  

3 группа – банки, контролируемые нерезидентами или и иностранным участием. Опорным ресурсом для них являются сравнительно недорогие иностранные пассивы, что позволяет им предлагать демпинговые ставки по кредитным ресурсам; 

4 группа – Средние и малые банки с российским капиталом. В основном ориентированы на отрасли, замкнутые на внутреннем рынке. Проводят кредитование средних компаний ряда экспортно и импортно-ориентированных отраслей.

АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) относит себя к четвертой группе банков. В связи с этим конкурентная позиция Банка определяется его позицией на рынке группы малых и средних банков с российским капиталом.
Позиционирование Банка в рамках своей группы исходит из того, что из группы малых и средних банков с российским капиталом можно выделить следующие подгруппы:

- Банки, принадлежащие финансово-промышленным группам. Эти банки обслуживают исключительно или в большей мере финансовые потоки владельцев банков.

- Клиенто-ориентированные банки. Банки обслуживают клиентов - физических и юридических лиц.

АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) принадлежит ко второй подгруппе и его конкурентами являются в основном московские клиенто-ориентированные малые и средние банки с российским капиталом.

К факторам своей конкурентоспособности АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) относит:

· уровень процентных ставок по привлекаемым ресурсам;

· уровень процентных ставок по размещаемым  ресурсам;

· наличие высоконадежных и ликвидных активов;

· высокая технологичность предлагаемых банковских продуктов;

Уровень процентных ставок по привлекаемым и размещаемым ресурсам является одним из основных факторов конкурентоспособности, так как доходы по кредитным операциям занимают большую часть в доходах банка. Возможность привлечения относительно недорогих и долгосрочных ресурсов позволяют банку предлагать своим заемщикам кредиты по выгодным процентным ставкам.

Наличие  высоконадежных и ликвидных активов позволяет банку минимизировать свои банковские риски и поддерживать платежеспособность на высоком уровне.

На 01.01.2009 

	 СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ РАБОТНИКОВ (чел.) 
	190

	      - с высшим образованием 
	75%


ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА

Основными направлениями в деятельности Банка в 2008 году являлись:

  -кредитование физических и юридических лиц;

-предоставление комплекса услуг по осуществлению расчетных операций для клиентов Банка;

  -операции с ценными бумагами;

  -привлечение и размещение рублевых и валютных средств на межбанковском рынке;

  -привлечение депозитов;

  -валютные операции.

Банком была проделана следующая работа:  

· расширена сеть внутренних структурных подразделений Банка. В связи с тем, что основной объем финансов и основной спрос на банковские услуги сосредоточены в Москве и Московской области, Банк наращивал свое присутствие в данном регионе. В отчетном году было открыто 7 Дополнительных офисов и 1 Операционная касса вне кассового узла. Таким образом, по состоянию на 01.01.2009 г. Банк имел 12 Дополнительных офисов, 1 Операционный офис, 3 Операционных кассы вне кассового узла и 1 Обменный пункт. В течение 2008 года все перечисленные подразделения вышли на самоокупаемость. Расширяя объемы операций по обслуживанию денежных переводов физических лиц без открытия счета, Банк открыл в Торговом центре «Скоробей» Операционную кассу вне кассового узла «Жулебино», которая стала прибыльной спустя 3 месяца работы.

Внутренние структурные подразделения обслуживают как юридических, так и физических лиц, что создает для клиентов, территориально удаленных от Центрального офиса, дополнительные удобства. 

Развивая материально-техническую базу, Банк оборудовал операционную кассу Центрального офиса, а также кассы внутренних структурных подразделений счетно-сортировальными машинами марок MAGNER 150 Digital и SHINWOO SB-1100, которые соответствуют требованиям Положения Банка России от 24.04.2008 г. № 318-П «О порядке ведения кассовых операций и правилах хранения, перевозки и инкассации банкнот и монеты Банка России в кредитных организациях на территории Российской Федерации» и согласованы с Московским ГТУ Банка России;

· в целях привлечения новых клиентов и обновления отношений с уже существующими проведена комплексная рекламная кампания, в ходе которой:

- обновлен фирменный логотип Банка, отпечатаны новые фирменные бланки;

- выпущены рекламные буклеты, раскрывающие информацию об услугах, которые Банк предоставляет юридическим и физическим лицам;

- изготовлены и размещены новые рекламные вывески;

- операционные залы Банка оформлены в едином фирменном стиле;    

- изготовлена и распространена среди клиентов разнообразная оригинальная сувенирная продукция; 

· обновлена внутренняя методологическая база Банка, касающаяся вопросов открытия, ведения и закрытия банковских и депозитных счетов юридических и физических лиц, а также кассового обслуживания клиентов;

· разработаны и введены в действие новые типовые формы договоров банковского счета для физических и юридических лиц, типовые формы договоров дистанционного банковского обслуживания по системам «Банк-Клиент» и «Интернет-Клиент»;

· в рамках развития систем дистанционного банковского обслуживания внедрено новое программное обеспечение «Интернет-Клиент» IBank2 компании «БИФИТ»; 

· в целях повышения операционных доходов пересмотрены тарифы Банка и увеличены процентные ставки по обслуживанию банковских счетов юридических лиц;

· в целях привлечения средств от населения разработаны и введены в действие новые условия по вкладам физических лиц, включающие 4 новых вида вкладов. Повышены процентные ставки по вкладам; 

· обновлена внутренняя методологическая база Банка по вопросам проведения операций с собственными векселями, а также привлечения средств на межбанковском рынке;  

· усовершенствована процедура выдачи собственных векселей Банка. Благодаря проведенной с клиентами - юридическими лицами работе объем размещенных векселей Банка вырос в 2008 году в 11 раз;

· в целях расширения числа банков-контрагентов заключены новые договоры о проведении операций на межбанковских рынках с 10 банками, в том числе, со Сбербанком России, ОАО «Банк Москвы». 

Создан механизм привлечения, и обслуживания крупных клиентов с соблюдением следующих правил: установление личного контакта с руководителями, определяющими политику предприятия, создание клиентского досье с полной информацией о клиенте и т. д. В отношении клиентов применяется гибкая тарифная политика, повышающая их заинтересованность в получении у Банка комплекса услуг и обеспечивающая надежную «привязку» клиентов к Банку.

В результате проведенной работы клиентская база Банка в течение 2008 года увеличилась:

· по юридическим лицам – на 14 %;

· по индивидуальным предпринимателям – на 23 %;

· по физическим лицам – на  3 % . 

Благодаря эффективной работе с клиентами Банк сформировал большую группу надежных заемщиков, имеющих отлаженную технологию бизнеса, хорошую кредитную историю и деловую репутацию. Существенно расширен кредитный портфель: его объем по состоянию на 01.01.2009 г. вырос по сравнению с 01.01.2008 г. в 2,2 раза и составил 491 млн. руб., что практически соответствует запланированной на 2008 год величине 500 млн. руб. 

Наибольшего роста достигло кредитование юридических лиц, основная доля заемщиков в этом секторе – средние по величине предприятия. Определяющими факторами при принятии решений о кредитовании являются эффективность бизнеса заемщиков, рентабельность финансируемых проектов, а также поддержание стабильных оборотов по счетам в Банке.  
Кроме того, Банк активно использовал такую форму обслуживания клиентов -юридических лиц, как предоставление гарантий. Кредитование физических лиц также получило свое развитие;


В отчетном году в кредитном портфеле преобладали среднесрочные и краткосрочные кредиты. Также активно использовалась такая форма кредитования, как овердрафт. В качестве целевых групп по данному виду кредитования выделяются клиенты Банка с высокой оборачиваемостью средств, которые представлены предприятиями легкой промышленности, торговыми и торгово-посредническими предприятиями. Объемы предоставляемых кредитов определялся платежеспособностью заемщиков, оборотами по счетам, отраслевыми и региональными особенностями ведения бизнеса;

· обновлена методологическая база по вопросам кредитования, формирования резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности, а также по прочим активам, переработаны Методики оценки финансового положения заемщиков;

· изменена структура портфеля ценных бумаг, увеличена доля ликвидных высокодоходных векселей. Так, по состоянию на 01.01.2008 г. она составляла 52 % от общей величины портфеля, на 01.01.2009 г. ее доля составила 76 % от величины портфеля. Данные меры оказались очень своевременными и эффективными в условиях случившегося в отчетном году кризиса на рынке ценных бумаг, т.к. они позволили минимизировать кредитный и рыночный риски Банка, а также сохранить ликвидность на достаточном уровне; 


Банк  проводил операции по размещению свободных активов на межбанковском рынке, ориентируясь на сложившуюся конъюнктуру и необходимость минимизировать кредитные и процентные риски. При этом данный вид кредитования не рассматривается Банком как инструмент размещения существенных объемов ресурсов;

· обновлена внутренняя методологическая база Банка по вопросам проведения операций с векселями сторонних эмитентов, а также размещения средств на межбанковском рынке.  

· для быстрой и качественной обработки платежных поручений, оформленных на бумажных носителях, в операционных подразделениях Банка установлено специальное сканирующее оборудование, которое переводит указанные платежные поручения в электронный формат;

· внедрена система автоматизации банковских услуг, предоставляемых физическим лицам – RS-Retail; 

· расширено расчетно-кассовое обслуживание физических лиц, в т.ч. при осуществлении ими переводов без открытия банковского счета; 

· в помещениях Банка установлены терминалы электронной платежной системы Е-PORT, позволяющей физическим лицам самостоятельно вносить платежи за услуги провайдерам мобильной связи, связи по сети Интернет, Мосэнерго, МГТС и др.;

· внедрено 2 зарплатных проекта, в рамках которых клиенты - юридические лица перечисляют заработную плату своих сотрудников на их счета по банковским картам, открытые в Банке;

· внедрено 7 проектов по таможенным картам, в рамках которых клиенты - юридические лица осуществляют таможенные платежи при помощи банковских карт, обслуживаемых в Банке;        

· разработана методологическая база по вопросам обслуживания зарплатных проектов, проектов по таможенным картам, обновлены внутренние документы, регламентирующие порядок осуществления валютных операций и валютного контроля;

· разработаны типовые формы договоров по банковским картам.  

В целях обеспечения информационной безопасности, а также в целях минимизации операционных рисков  были проведены следующие мероприятия:

· переоборудована локальная сеть Банка;

· произведен ремонт в серверной комнате Банка, увеличены мощности бесперебойного питания;

· произведена полная замена серверного оборудования, включая сервер автоматизированной банковской системы Банка, файловый и почтовый серверы, и сетевого оборудования;

· модернизирована система резервного копирования информации;

· произведена замена устаревших рабочих станций и установлены персональные блоки бесперебойного питания;

· произведено подключение к провайдеру Интернет-услуг по оптоволоконной линии связи;

· подключены резервные каналы связи с Дополнительными офисами и Операционным офисом Банка;

· проведено подключение к электронной системе «Комкор-Банк» для отправки рейсов с платежами по выделенному каналу;

· проведено подключение к системе Rex400 для отправки отчетности и телексов;

· установлена новая автоматическая телефонная сеть, увеличена номерная емкость.  

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

О показателях финансово - экономической деятельности Банка. 

	
	(тыс. руб).)

	Наименование 

показателя
	Годы

	
	01.01.2008
	01.01.2009

	Уставный капитал
	90 000
	90 000

	Собственные
средства (капитал)
	217 942
	239 525

	Прибыль
	18 854
	22 378

	Привлеченные  средства (кредиты,   депозиты,  клиентские счета  

 и т.д.)
	1 741 836
	1 256 351


Экономический анализ прибыльности/убыточности кредитной организации - эмитента, исходя из динамики приведенных показателей:

По итогам деятельности в 2008 году Банк получил прибыль в размере 30 318 тыс. рублей. Использование прибыли 2008 года с учетом событий после отчетной даты  составило 7 940 тыс. рублей, отчисления были направлены на уплату налогов. В результате чистая прибыль Банка за 2008 год составила 22 378 тыс. рублей и будет распреде​лена в течение 2009 года в соответствии с решением общего cобрания акционеров Банка.

По состоянию на 1 января 2009 года, также  как и по состоянию на 1 января 2008 года, размер зарегистрированного уставного капитала АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) составляет 90 миллионов рублей.

Для обеспечения эффективной деятельности в Банке образованы следующие фонды (по состоянию на 01 января 2009 года): резервный – 64 829 тыс. руб.; фонд накопления – 3 477 тыс.руб.; фонд  экономического стимулирования - 155 тыс.рублей.

Резервный фонд, фонд накопления и фонд экономического стимулирования созданы за счет распределения прибыли предшествующих лет.

В течение 2008 года за счет прибыли отчетного года фонды Банка не пополнялись.

Источниками собственных средств (капитала) Банка являются: уставный капитал, фонды банка, а также нераспределенная прибыль отчетного года и предшествующих лет.

По состоянию на начало 2008 года удельный вес собственных средств (капитал) банка составлял 217 942 тыс. рублей, или 10,85 % валюты баланса, а по состоянию на конец 2008 года –  239 525 тыс. рублей, или 15,37% валюты баланса. Фактическое значение достаточности капитала на 1 января 2009 года,  составило 20,7 %, при нормативном значении 10 %. Это свидетельствует о высокой способности Банка отвечать по своим обязательствам.

В 2008 году за счет прибыли банка 2007 года был увеличен  резервный фонд  на 18 854 тыс. рублей.

По результатам 2008 года финансово-хозяйственная деятельность Банка характеризуется получением прибыли, о чем свидетельствует  Отчет о прибылях и убытках за отчетный год.

По результатам деятельности в 2008 году АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) получено 626 381 тыс. рублей доходов. При этом в структуре доходов 8,70 % приходится на доходы от операций с ценными бумагами, 5,13 % - на доход от комиссий, полученных за расчетно-кассовое обслуживание клиентов, Удельный вес процентных доходов по кредитам и межбанковским операциям составил 12,75 %, удельный вес доходов от совеpшения операций с иностpанной валютой в общей сумме доходов составил 18,85 %. Оставшаяся часть доходов представляет собой восстановление сумм резервов на возможные потери.

По результатам деятельности в 2008 году АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) произведено  596 063 тыс. рублей расходов. При этом административно-управленческие расходы составляют 14,59 % всех расходов, 14,62 % составляют расходы по операциям с иностранной валютой, 2,92 % - расходы по операциям с ценными бумагами, операционные расходы - 0,70 %, 1,58 % составляют процентные расходы по остаткам на счетах клиентов и депозитам, 2,21 % - арендные платежи, 1,06 % - уплаченные налоги, 0,70 %-комиссионные расходы по кассовым, расчетным и другим операциям. Оставшаяся часть расходов приходится на создание резерва на возможные потери.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Основными стратегическими задачами АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)  в  2009 году являются:

· поддержание валюты баланса Банка, сохранение активов; 

· сохранение имеющейся клиентской базы, при наличии возможностей – ее расширение;

· дальнейшее развитие сети Дополнительных офисов, выведение вновь открытых подразделений на самоокупаемость;

· диверсификация ресурсной базы Банка за счет выпуска собственных векселей;

· участие в аукционах ломбардного кредитования с использованием Системы электронных торгов ЗАО Московская международная валютная биржа;

· принятие комплекса эффективных мер по своевременному погашению кредитов, выданных заемщикам ранее; 

· диверсификация ссудной и приравненной к ней задолженности и наращивание высоколиквидного вексельного портфеля;

·  проведение депозитных операций с Банком России с использованием Системы электронных торгов ЗАО «ММВБ»;

· дальнейшее развитие сотрудничества с банками-контрагентами; 

· повышение качества предоставляемых банковских услуг путем совершенствования банковских технологий и дальнейшей модернизации автоматизированной банковской системы;

· повышение качества телекоммуникационной связи с Дополнительными офисами и Операционным офисом Банка, замена сетевого оборудования;

· совершенствование политики информационной безопасности, обновление систем контроля за разграничением доступа к информационным базам и сетевым ресурсам (включая Интернет);

· совершенствование политики управления рисками, внедрение современных методов оценки и минимизации рисков;

· повышение эффективности системы внутреннего контроля, обеспечение ее адекватности масштабам операций, проводимых Банком;

· совершенствование корпоративного управления Банком.

Учитывая негативные тенденции в российской экономике, Банк планирует:  

· сохранить валюту баланса на уровне не менее 2,0 млрд. рублей;

· обеспечить дальнейший рост:

· процентных доходов – на 5 %;

· доходов по расчетно-кассовым операциям – на 10 %;

· доходов по операциям с ценными бумагами – на 10 %;

· доходы по операциям с иностранной валютой – на 20 %;

· балансовой прибыли – на 5 %;

· капитала – на 5 %.

 
Решение вышеназванных и других задач позволит АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) закрепить свою позицию как устойчивого финансового учреждения с хорошей деловой репутацией, с квалифицированным персоналом и широкими финансовыми и технологическими возможностями для обслуживания различных групп клиентов.

ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ БАНКА

	Категория акций
	Начислено, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные
	0
	0

	Привилегированные
	0
	0


Дивиденды не начислялись и не  выплачивались в течение 5 лет.
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ  РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА

Принимая на себя ответственность за сохранность и эффективное использование средств клиентов руководство Банка большое внимание уделяет области управления рисками, минимизации их негативных последствий. Под особый контроль взяты следующие риски:

· кредитный;

· валютный;

· процентный;

· риск ликвидности;
· операционный риск;

· правовой риск;

· риск потери деловой репутации.

Целью контроля за рисками в Банке является ограничение рисков и обеспечение порядка проведения операций и сделок для достижения установленных Банком целевых ориентиров деятельности, при соблюдении требований законодательства, нормативных актов Банка России, стандартов профессиональной деятельности и правил деловых обычаев.

Контроль за рисками осуществляется по линии административного и финансового контроля.

Административный контроль состоит в обеспечении проведения операций только уполномоченными на то лицами и в строгом соответствии с определенными Банком полномочиями и процедурами принятия решений по проведению операций.

Финансовый контроль состоит в обеспечении проведения операций в строгом соответствии с принятой и закрепленной документами политикой Банка применительно к разным видам финансовых услуг, и их адекватного отражения в учете и отчетности.

Кредитный риск.
Основными видами деятельности Банка, подверженными кредитному риску являются:

· межбанковское кредитование;
· кредитование клиентов;
· операции с долговыми ценными бумагами;
Банк контролирует кредитный риск, устанавливая лимиты на одного заемщика или группы связанных заемщиков. Банк осуществляет регулярный мониторинг таких рисков; лимиты пересматриваются ежемесячно. Фактическое соблюдение лимитов в отношении уровня принимаемого риска контролируется на ежедневной основе.
Максимальный размер риска на одного заемщика (группу связанных заемщиков) по состоянию на 01.01.2009г. составил 20,7 % от величины собственных средств Банка.

В качестве инструмента для минимизации внутренних факторов кредитного риска Банк неукоснительно соблюдает процедуры, сопровождающие процесс принятия решения о возможности выдачи кредита/приобретения долгового обязательства. При оценке риска портфеля ссуд и долговых обязательств, Банк производит оценку последствий неисполнения обязательств заемщиком/эмитентом.

Для минимизации внешних факторов кредитного риска конкретного заемщика Банк производит оценку состояния обеспечения по кредиту, а также оценку фактической кредитоспособности заемщика и факторов, способных привести к ухудшению кредитоспособности заемщика в течение периода действия кредитной сделки.

Рыночный риск.
Рыночный риск зависит от общего состояния экономики и может быть вызван рядом причин, например: изменениями рыночных котировок финансовых инструментов торгового портфеля и производных финансовых инструментов Банка, а также курсов иностранных валют и / или драгоценных металлов, изменением прибыльности и финансового благополучия отдельных компаний, инфляционным обесценением денег.

Основным направлением деятельности Банка подверженным влиянию рыночного риска являются операции с ценными бумагами

Основным методом снижения рыночного риска Банка является установление и соблюдение лимитов на объем позиций, подверженных рыночному риску.

Валютный риск.
Под валютным риском понимается вероятность потерь, связанная с негативным движением курсов иностранных валют при наличии открытой валютной позиции.

Влияние валютного риска проявляется при осуществлении следующих видов деятельности:

· покупка/продажа иностранной валюты;
· кредитование клиентов в иностранной валюте;
· межбанковское кредитование в иностранной валюте.
Основные способы управления валютными рисками, используемые Банком:

· выбор в качестве валюты платежа своей национальной валюты;
· уравновешивание своих активов и пассивов, выраженных в слабой иностранной валюте.
Суммарная величина открытых позиций в иностранных валютах по состоянию на 01.01.2009 года составила 7,21 % от величины Капитала Банка.

Процентный риск.
Основными факторами возникновения процентного риска являются изменения процентных ставок по активам, пассивам и внебалансовым инструментам.

Влияние процентного риска максимально проявляется при осуществлении следующего спектра операций:

· межбанковское кредитование;
· операции с ценными бумагами;
· кредитование клиентов;
· депозитные операции.

Для управления процентным риском Банком используются следующие основные методы:

· согласование активов и пассивов по срокам их возврата;
· установление лимитов на объем позиций, подверженных процентному риску;
· прогноз величин доходности активных инструментов в целом и отдельно по их видам.
Риск ликвидности.
Основным фактором, увеличивающим величину риска ликвидности, является несбалансированность пассивов и активов по срокам востребования и погашения.

Основными операциями, влияющими на уровень риска ликвидности, являются:

· межбанковское кредитование;
· операции с ценными бумагами;
· кредитование клиентов;
· депозитные операции;
· расчеты с дебиторами и кредиторами.
Управление риском ликвидности реализуется Банком через механизм управления активами и пассивами, регулировании объемов и структуры привлекаемых средств. Это позволяет Банку в сложной экономической обстановке не допускать возникновения кризиса ликвидности, угрожающих стабильности Банка.

Функция управления ликвидностью Банка заключается в максимизации прибыли (или минимизации издержек) при соблюдении устанавливаемых и определяемых самим Банком экономических нормативов ликвидности.

Ежедневную оценку мгновенной и текущей ликвидности и ее поддержание на необходимом уровне Банк осуществляет путем оценки внутридневного состояния нормативов мгновенной и текущей ликвидности и ожидаемых денежных потоков в течение дня на основании платежных календарей.
Также для оценки уровня текущей ликвидности Банк на еженедельной основе производит анализ разрывов активов и пассивов по срокам востребования и погашения с использованием финансовой отчетности Банка.

Для минимизации риска ликвидности Банком устанавливаются предельно допустимые значения разрывов активов и пассивов Банка по срокам востребования и погашения, а также Банком разработаны меры по поддержанию ликвидности, в случае наихудших условий осуществления деятельности Банка.
В качестве ограничителей уровня риска ликвидности Банк использует минимальные значения обязательных норм ликвидности, установленных Банком России. 

Операционный риск.

Операционный риск – это риск возникновения убытков в результате несоответствия характеру и масштабам деятельности кредитной организации и (или) требованиям действующего законодательства внутренних порядков и процедур проведения банковских операций и других сделок, их нарушения служащими кредитной организации и (или) иными лицами (вследствие некомпетентности, непреднамеренных или умышленных действий или бездействия), несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей (характеристик) применяемых кредитной организацией информационных, технологических и других систем и (или) их отказов (нарушений функционирования), а также в результате воздействия внешних событий.

Основными принципами управления операционным риском являются: 
· разделение и делегирование полномочий, функциональные обязанности, порядок взаимодействия подразделений, работников и обмен информацией;

· порядок, правила, процедуры совершения банковских операций и других сделок, учетную политику, организацию внутренних процессов;

· правила, порядки и процедуры функционирования систем (технических, информационных и других);

· порядок разработки и предоставления отчетности и иной информации;

· порядок стимулирования работников и другие вопросы.

Управление операционным риском включает в себя:

· выявление;

· оценку;

· мониторинг;

· контроль и (или) минимизацию операционного риска.

В целях минимизации операционного риска в Банке ведётся аналитическая база данных, обеспечивающая получение полной информации о случаях реализации операционного риска, понесенных операционных убытках,  их видах и размерах в разрезе направлений деятельности Банка, а также отдельных банковских операций и других сделок, и причин их возникновения. 
Контроль и минимизации операционного риска предполагает осуществление следующих мер:

· разработку организационной структуры Банка, внутренних Положений,  Правил и Процедур совершения банковских операций и сделок с целью минимизации возможных возникновения факторов операционного риска;

· соблюдение принципов разделения полномочий и подотчетности по проводимым банковским операциям и другим сделкам;

· контроль за соблюдением установленных лимитов по проводимым банковским операциям и другим сделкам;

· регулярная выверка первичных документов и счетов по проводимым банковским операциям и другим сделкам;  

· соблюдение установленного порядка доступа к информации и материальным активам Банка;

· изучение системных ошибок для их дальнейшего предотвращения;

· подбор квалифицированных специалистов;

· проведение на постоянной основе обучения и переподготовки работников;   

· внутренний и документарный контроль.

Для снижения уровня последствий случаев реализации операционного риска, вследствие  технологических сбоев Банк осуществляет внедрение и использование только проверенных и протестированных технологических решений, осуществляет дублирование основных информационных систем, обеспечивает возможность оперативного восстановления информации  на основе систем резервного копирования и архивирования информации, хранения резервных копий баз. А также для снижения операционного риска используются  разграничения прав доступа и контроля доступа  пользователей  информационной системы к защищаемым программным и информационным ресурсам.

Правовой риск. 

Обеспечивается правомерность совершаемых банковских операций и других сделок (порядок согласования условий договоров до их заключения, в том числе порядок их согласования с юридическим отделом кредитной организации; порядок принятия решений о совершении банковских операций и других сделок, а также контроль за их осуществлением в соответствии с полномочиями, предусмотренными учредительными и внутренними документами Банка; осуществление всех необходимых процедур подтверждения и признания возможности совершения банковских операций и других сделок, заключаемых с использованием технологий дистанционного банковского обслуживания, установление подотчетности руководителей и служащих кредитной организации); сбор и анализ информации о фактах проявления правового риска в кредитной организации или других кредитных организациях.
В целях минимизации правового риска Банком используются следующие основные методы:

· стандартизация банковских операций и других сделок (порядки, процедуры, технологии осуществления операций и сделок, заключения договоров);
· согласование (визирование) юридическим отделом, заключаемых кредитной организацией договоров и проводимых банковских операций и других сделок, отличных от стандартизированных;
· осуществление на постоянной основе мониторинга изменений законодательства Российской Федерации, стран местонахождения зарубежных филиалов, дочерних и зависимых организаций кредитной организации;
· подчинение юридического отдела кредитной организации единоличному исполнительному органу;
· обеспечение доступа максимального количества служащих к актуальной информации по законодательству.

Риск потери деловой репутации.
В целях минимизации риска потери деловой репутации в соответствии с характером и масштабами деятельности Банка, применяются следующие основные подходы:

· постоянный контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации, в том числе законодательства о банковской тайне и организации внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма;

· обеспечение своевременности расчетов по поручению клиентов и контрагентов, выплаты сумм вкладов, процентов по счетам (вкладам), а также расчетов по иным сделкам;

· мониторинг деловой репутации учредителей (участников), аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций;

· контроль за достоверностью бухгалтерской отчетности и иной публикуемой информации, представляемой учредителям (участникам), клиентам и контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам;

· разработка системы информационного обеспечения, не допускающей использования имеющейся в кредитной организации информации лицами, имеющими доступ к такой информации, в личных интересах и предоставляющей органам управления и служащим информацию о негативных и позитивных отзывах и сообщениях о кредитной организации из средств массовой информации (периодические печатные издания, радио, телевидение, иные формы периодического распространения массовой информации, включая Интернет), иных источников; своевременное рассмотрение, анализ полноты, достоверности и объективности указанной информации; своевременное реагирование на имеющуюся информацию.

ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ БАНКОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ  СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ.
В отчетном периоде Банк не совершал крупных сделок.
ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ БАНКОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ  СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ.

Советом директоров АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) одобрены следующие сделки,  в совершении которых имеется заинтересованность:

1/ поручительство Председателя Правления Зиминой Н.О. в сумме 3 000 000 рублей за исполнение обязательств г-на Ромащенко Павла Борисовича по кредитному договору № К-54/810-08 от 23 декабря 2008 года (Протокол Совета директоров № 51 от 23 декабря 2008г.);
2/ уступка АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) Обществу с ограниченной ответственностью «НИКА»  (генеральный директор Чуверов И.Л., акционер АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) права требования к  г-ну Пилояну Гамлету Суреновичу, вытекающие из: кредитного договора № 15/07Ф от 30 мая 2007 года и договора об ипотеке № 15-И/07 от 30 мая 2007г.  Плата за уступку – 15 957 022, 12 рублей.  (Протокол Совета директоров АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) № 11 от 27.06.2008г.)
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

(включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Банка, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета директоров Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

Состав Совета директоров Банка в период с  25.05.2007г.  по  27.02.2008г.
	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Елисов Николай Валентинович

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Гультяев Алексей Геннадьевич 
	1965 

	2. Елисов Николай Валентинович


	1965

	3. Овчинникова Ольга Леонидовна
	1953

	4. Фролов Павел Валерьевич
	1968

	5.Тукало Елена Юрьевна
	1967


Состав Совета директоров Банка в период с  28.02.2008г.  по  29.05.2008г.

	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Симонов Николай Сергеевич  

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Симонов Николай Сергеевич 
	1959 

	2. Матесов  Александр Александрович


	1958

	3. Материкина Светлана Михайловна
	1969

	4. Минаев Борис Владимирович
	1955

	5. Улитин  Михаил Анатольевич
	1974


Состав Совета директоров Банка в период с  30.05.2008г.  по  17.08.2008г.

	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Симонов Николай Сергеевич  

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Симонов Николай Сергеевич 
	1959 

	2. Мельников Сергей Иванович

	1972

	3. Чуверов  Илья Леонидович
	1978

	4. Минаев Борис Владимирович
	1955

	5. Улитин  Михаил Анатольевич
	1974


Состав Совета директоров Банка в период с  18.08.2008г.  по  н/вр.

	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Симонов Николай Сергеевич  

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Симонов Николай Сергеевич 
	1959 

	2. Мельников Сергей Иванович

	1972

	3. Чуверов  Илья Леонидович
	1978

	4. Пискунова Ирина Владимировна
	1959

	5. Улитин  Михаил Анатольевич
	1974


Сведения о членах Совета директоров Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года
	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Гультяев Алексей Геннадьевич
	Год рождения: 1965 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский физико-технический институт: 1989,  Динамика полета и управление

	 С 01.01.2007г. по 12.02.2007г. – 19.99 %

с 13.02.2007г. по 05.11.2007г. – 38.29%
c 06.11.2007г.  акциями не владеет

	2.
	Елисов Николай Валентинович
	Год рождения: 1965 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский физико-технический институт: 1989,  Динамика полета и управление;
Военно-воздушная инженерная академия им. Н.Е. Жуковского, 1990г.,  Математическое обеспечение исследований вооружения и военной техники.
 С 28.05.2001 г. по 26.12.2007г. являлся  Советником Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	С 01.01.2007г. по 06.02.2007г. – 15,14%
С 07.02.2007г. по – 20.03.2007 - 20,07%
С 21.03.2007г. по 12.04.2007г. – 21,79%
С 13.04.2007г. по 05.11.2007г. – 28,49%
С 06.11.2007г.  акциями не владеет

	3.
	Овчинникова Ольга Леонидовна
	Год рождения: 1953 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский институт радиотехники, электронники и автоматики
Год окончания: 1978
Специальность: Радиоэлектронная автоматика, инженер-конструктор

	19,91%

с 19.11.2003г. по 20.03.2006г.

9,96%

С 20.03.2006г. по 25.09.2006г.
акциями не владеет

	4. 
	Пискунова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1959 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Московский ордена Трудового Красного Знамени горный институт, 1982г.
Специальность: Горный инженер-механик;
Наименование учебного заведения: Центральный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов народного хозяйства в области патентной работы 
Год окончания: 1989
Специальность: Патентовед
Наименование учебного заведения: Академия оборонных отраслей промышленности
Год окончания: 1995
Специальность: Менеджер финансовой деятельности
С 24.05.2002 г. по 12.03.2008г.  являлась Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
С 13.03.2008г. является  Заместителем Председателя Правления  ЗАО «Русский Строительный банк»
	Акциями не владеет

	5.
	Тукало Елена Юрьевна
	Год рождения: 1967 г. Сведения об образовании: Высшее

 Московский институт химического машиностроения,1989г.
Специальность: холодильные установки, инженер-механник 

	Акциями не владеет

	6. 
	Фролов Павел Валерьевич
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее
Наименование учебного заведения: Финансовая академия при правительстве РФ г. Москвы  

Год окончания: 1998

Специальность: Экономист
С 11.10.2006г. по 02.03.2008г. – Заместитель Председателя Правления, Управляющий Дополнительным офисом «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
С 03.03.2008г. – является Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет

	7.
	Симонов Николай 

Сергеевич
	Дата и место рождения: 02.03.1959г. рождения,  д. Залуны Кировской области

Трудовая деятельность: Институт экономики РАН  - Ведущий научный сотрудник

Образование: высшее - Московский государственный педагогический институт им. Ленина, 1981г. – доктор исторических наук.


	Акциями не владеет

	8.
	Матесов Александр  Александрович
	Дата и место рождения: 30.01.1958г. рождения, село Средний Карачан Грибановского района Воронежской области
Образование: высшее, Московский ордена Ленина, ордена Трудового Красного знамени  высшее техническое училище им. Н.Э.Баумана, 1982г. – инженер-электромеханик.

С 23.09.2003г. по 09.12.2007г. -Заместитель Председателя Правления, начальник управления активных и пассивных операций АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО);

C 10.12.2007г. по 11.03.2008г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	9.
	Материкина Светлана 

Михайловна
	Дата и место рождения: 13.05.1969г. рождения, г. Москва

Образование: высшее, Московский инженерно-физический институт, 1992г.  – инженер-системотехник 
Трудовая деятельность:  с 11.04.2008г. Президент ОАО КБ «ПРОМБАНК»
	Акциями не владеет

	10.
	Минаев Борис Владимирович
	Дата и место рождения: 20.05.1955г. рождения, г. Москва
Образование: высшее, Финансовый институт, 1983г. – экономист по специальности «Бухгалтерский учет и анализ хозяйственной деятельности»

	              0,22%

21.03.2008г. по н/вр. 

	11.
	Улитин  Михаил Анатольевич
	Дата и место рождения: 14.06.1974г. рождения, г. Москва

Образование: высшее,  Российская экономическая Академия им. Г.В.Плеханова, 1997г.  

Квалификация: Экономист

Трудовая деятельность: ООО «Консультационная фирма «Ситако» - Финансовый директор с обязанностями главного бухгалтера 

	Акциями не владеет

	12.
	Мельников Сергей Иванович

	Дата и место рождения: 08.01.1972г. рождения, г. Прокопьевск, Кемеровское области
Образование: высшее. Международный институт экономики и права, 2001г. - юрист по специальности «Юриспруденция»

Трудовая деятельность: ООО «Консультационная фирма «Ситако» - Начальник Юридического департамента.

	Акциями не владеет

	13.
	Чуверов  Илья Леонидович
	Дата и место рождения: 30.04.1978г. рождения, г. Калининград

Образование: высшее. Калининградский государственный университет, 2001г, 

Квалификация: юрист .

Трудовая деятельность: ООО «Национальное ипотечное коллекторское агентство»   Генеральный  директор.


	Акциями не владеет


СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

( в том числе его краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

Председатель Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Период 
	Ф.И.О.


	Краткие биографические данные члена Совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	С 06.12.2007г. по настоящее время
	Зимина Наталья Олеговна
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Московский ордена Октябрьской революции и ордена Трудового Красного Знамени институт стали и сплавов , 1991г, инженер-металлург.


	акциями не владеет


СВЕДЕНИЯ О СОСТАВЕ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

( в том числе его краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

Состав Правления Банка  с 20.12.2007г. по 11.03.2008г.
	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Правления
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Зимина Наталья Олеговна
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Московский ордена Октябрьской революции и ордена Трудового Красного Знамени институт стали и сплавов , 1991г, инженер-металлург.

С 06.12.2007 г. Председатель Правления единоличный исполнительный орган АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	2.
	Малькова Лариса Сергеевна
	Год рождения 1964г. Сведения об образовании: Высшее. Всесоюзный юридический заочный институт (ВЮЗИ-переименован в МГЮА).

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	3. 
	Матесов Александр Александрович
	Год рождения: 1958 г. Сведения об образовании: Высшее. Московское высшее техническое училище им. Н.Э. Баумана
Год окончания: 1982
Специальность: Системы автоматического управления, инженер-электрик
С 23.09.2003г. по 09.12.2007г. -Заместитель Председателя Правления, начальник управления активных и пассивных операций АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО);

C 10.12.2007г. по 11.03.2008г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	4.
	Пискунова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1959 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Московский ордена Трудового Красного Знамени горный институт, 1982г.
Специальность: Горный инженер-механик;
Наименование учебного заведения: Центральный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов народного хозяйства в области патентной работы 
Год окончания: 1989
Специальность: Патентовед
Наименование учебного заведения: Академия оборонных отраслей промышленности
Год окончания: 1995
Специальность: Менеджер финансовой деятельности
С 24.05.2002 г. по 12.03.2008г.  являлась Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет

	5.
	Шкуряева Виктория Анатольевна
	Год рождения 1971г. Сведения об образовании: Высшее. Московский  экономико-статистический институт, 1994г., информационные системы в экономике.

С 06.12.2007г. – Главный бухгалтер АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.

	6.
	Хачкова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1969 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Институт международного права и экономики имени А.С.Грибоедова, 1999г, бакалавр менеджмента.

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.


Состав Правления  Банка в период с 12.03.2008г.- по  настоящее время 

	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Правления
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Зимина Наталья Олеговна
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Московский ордена Октябрьской революции и ордена Трудового Красного Знамени институт стали и сплавов , 1991г, инженер-металлург.

С 06.12.2007 г. Председатель Правления единоличный исполнительный орган АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	2.
	Малькова Лариса Сергеевна
	Год рождения 1964г. Сведения об образовании: Высшее. Всесоюзный юридический заочный институт (ВЮЗИ-переименован в МГЮА).

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	3.
	Фролов Павел Валерьевич
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее
Наименование учебного заведения: Финансовая академия при правительстве РФ г. Москвы  

Год окончания: 1998

Специальность: Экономист
С 11.10.2006г. по 02.03.2008г. – Заместитель Председателя Правления, Управляющий Дополнительным офисом «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
С 03.03.2008г. – является Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	4.
	Шкуряева Виктория Анатольевна
	Год рождения 1971г. Сведения об образовании: Высшее. Московский  экономико-статистический институт, 1994г., информационные системы в экономике.

С 06.12.2007г. – Главный бухгалтер АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.

	5.
	Хачкова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1969 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Институт международного права и экономики имени А.С.Грибоедова, 1999г, бакалавр менеджмента.

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.


Судебные иски к членам Совета директоров, членам Правления, Председателю Правления банка в отчетном периоде не предъявлялись.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные предоставления) по Совету директоров (наблюдательному совету) за последний завершенный 2008 финансовый год:  не выплачивался.
СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Акционеры  АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.


Акционеры имеют право участвовать в управлении Банком путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Банка на общем собрании. Акционеров.


Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации о Банке.


Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.


Практика в Банке корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.


Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации. Информационная политика Банка обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации о Банке.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Банка, результатах его деятельности, об управлении Банком, о крупных акционерах Банка, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В Банке осуществляется контроль за использование конфиденциальной и служебной информации.

Практика корпоративного поведения АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) учитывает  предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Банка, и поощряет активное сотрудничество Банка  и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Банка, стоимости акций и иных ценных бумаг Банка.

Для обеспечения эффективной деятельности Банка Председатель Правления банка учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Банка, государства и муниципальных образования, на территории которых находится Банк.

Органы управления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) содействуют заинтересованности работников Банка в эффективной работе Банка.

Практика корпоративного поведения  АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Банка с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Деятельность АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) осуществляется с соблюдением требований, установленных Кодексом корпоративного управления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО),   утвержденного Советом директоров  29.02.2008г.  (протокол № 4).

ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННАЯ УСТАВОМ ИЛИ ИНЫМИ ВНУТРЕННИМ ДОКУМЕНТОМ БАНКА

В 2008 году пересматривалась организационная структура Банка в целях оптимизации работы подразделений и отдельных сотрудников, усиления системы контроля за совершаемыми операциями, разграничения полномочий и ответственности между подразделениями, совершенствования документооборота; дорабатывались и утверждались положения о структурных подразделениях.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «ФЬЮЧЕР» (открытое акционерное общество)  уставом  и иными внутренними документами Банка не предусмотрена.

Председатель Правления                                                                       Зимина Н.О.
Главный бухгалтер                                                                                 Шкуряева в.А.
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