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Годовой отчет 

 АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

«ФЬЮЧЕР» (открытое акционерное общество)





по итогам работы за 2007 год

ПОЛОЖЕНИЕ БАНКА В ОТРАСЛИ



Акционерный коммерческий банк «ФЬЮЧЕР» создан  1993 г. как акционерный банк в форме акционерного общества открытого типа решением учредительного собрания акционеров     (Протокол № 1 от 04 мая 1993г. и зарегистрирован Центральным банком Российской Федерации 12 ноября 1993г. за регистрационным № 2574.  


24 февраля 1997г. Банк преобразовался в  открытый акционерный коммерческий банк, о чем произведена регистрация Центральным Банком РФ (Протокол № 5 от 22 мая 1996г.). 

В настоящее время Банк является открытым акционерным обществом, входит в единую банковскую систему России, в своей деятельности руководствуется законодательством Российской Федерации, нормативными документами Банка России и Уставом Банка.

Банк осуществляет свою деятельность в соответствии с Генеральной лицензией на осуществление банковских операций № 2574 от 23 октября 2002г., Лицензией профессионального участника  рынка ценных  бумаг № 077-07219-001000 от 09.12.2003г. на осуществление деятельности по управлению ценными бумагами без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника  рынка ценных  бумаг № 077-07210-010000 от 09.12.2003  на осуществление дилерской деятельности без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника рынка ценных бумаг № 077-07197-100000 от 09.12.2003г. на осуществление брокерской деятельности без ограничения срока действия, Лицензией профессионального участника рынка ценных бумаг № 077-07724-000100 от 18.05.2004г. на осуществление депозитарной деятельности без ограничения срока действия.

Ограничения на осуществление банковских операций и сделок отсутствуют. 

17 февраля 2005г. АКЦИОНЕРНЫЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК «ФЬЮЧЕР» (открытое акционерное общество) Агентством  по страхованию вкладов  включен в реестр банков-участников системы  обязательного  страхования вкладов под номером 646.  
Величина Уставного капитала Банка  составляет  90 млн.руб. В отчетном году не осуществлялось размещение ценных бумаг АКБ «ФЬЮЧЕР»  (ОАО).

В настоящее время  всего  акционеров Банка 7, в том числе владеющих более 5% уставного капитала 6. 
В период с 01.01.2007 по 01.01.2008г. в состав акционеров входило юридических лиц- 10, физических лиц- 5. 
На 01.01.2007 г. Банк  имел следующие обособленные подразделения:

- Филиал «Курский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 305000, г. Курск, ул.Можаевская, д.2-А;

- Филиал «Орловский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 302028, Орловская область, г. Орел, ул. Салтыкова-Щедрина, д.4, пом. 27; 

- Дополнительный офис в г.Ливны филиала «Орловский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: Орловская область, г.Ливны, ул. Гражданская, д.22-а, пом. № 12;
- Дополнительный офис «Жуковский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 140180, Московская область, г. Жуковский, ул. Жуковского, дом 1;
- Операционная касса вне кассового узла «Молодежная» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенная по адресу: 140180, Московская область, г. Жуковский, ул. Молодежная, д. 21;
- Дополнительный офис «Жулебино» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: г. Москва, МКАД, 8 км., стр.1;
-  Дополнительный офис «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу:  121609, г. Москва, Осенний бульвар, д.7 корп.1;
-  Дополнительный офис « Тверской» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 125047, г. Москва, ул. 1-я Брестская, д.36;

- Дополнительный офис «Рижский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 129110, г. Москва, пр-кт Мира, д.70;
- Операционная касса вне кассового узла «Измайлово» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенная по адресу: г. Москва, Измайловское шоссе, д.11
В период с 01.01.2007 по 01.01.2008г. закрыты следующие обособленные подразделения Банка: 
- 15.08.2007г.  филиал «Курский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 305000, г. Курск, ул.Можаевская, д.2-А;

- 25.09.2007г. филиал «Орловский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 302028, Орловская область, г. Орел, ул. Салтыкова-Щедрина, д.4, пом. 27; 

- 16.07.2007г. дополнительный офис в г. Ливны филиала «Орловский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: Орловская область, г. Ливны, ул. Гражданская, д.22-а, пом. № 12;

- 18.12.2007г. дополнительный офис «Жуковский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 140180, Московская область, г. Жуковский, ул. Жуковского, дом 1;
- 18.12.2007г. операционная касса вне кассового узла «Молодежная» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенная по адресу: 140180, Московская область, г. Жуковский, ул. Молодежная, д. 21;

- 13.06.2007г. дополнительный офис «Жулебино» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: г. Москва, МКАД, 8 км., стр.1.

В период с 01.01.2007 по 01.01.2008г. открыты следующие обособленные подразделения Банка: 

     -  16.07.2007г. Операционный офис в г. Ливны АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: Орловская область, г. Ливны, ул. Гражданская, д.22-а, пом. № 12;
     - 10.12.2007г. Операционная касса вне кассового узла «Красносельская» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенная по адресу: 101000, г. Москва, ул. Мясницкая, д.26а, стр.1;

     - 10.12.2007г. Дополнительный офис «Сокол» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 125315, г. Москва, ул. Усиевича, д. 24/2, стр.1;

     -  10.12.2007г. Дополнительный офис «Октябрьский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 119049, г. Москва, 1-ый Спасоналивковский пер., д.18, стр.1;

     -  10.12.2007г. Дополнительный офис «Щелковский» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО), расположенный по адресу: 105122, г. Москва, Сиреневый бульвар, д.4, стр. 2.
На 01.01.2008г.  Банк имеет  5 дополнительных офисов , 2 операционные кассы вне  кассового узла  в г. Москве и 1 операционный офис в г. Ливны  
По мнению руководства Банка, при оценке конкурентной ситуации на российском рынке банковских услуг необходимо выделить четыре крупные группы Банков:

1 группа – крупные банки с государственным участием (Сбербанк РФ, Внешторгбанк). В основном кредитуют корпоративных клиентов из разных секторов экономики, преимущественно крупные экспортно-ориентированные компании;  

2 группа – крупные банки с российским капиталом в основном специализируются на кредитовании экспортно-ориентированных отраслей (нефтяная и газовая промышленность, цветная металлургия и т.п.);  

3 группа – банки, контролируемые нерезидентами или и иностранным участием. Опорным ресурсом для них являются сравнительно недорогие иностранные пассивы, что позволяет им предлагать демпинговые ставки по кредитным ресурсам; 

4 группа – Средние и малые банки с российским капиталом. В основном ориентированы на отрасли, замкнутые на внутреннем рынке. Проводят кредитование средних компаний ряда экспортно и ипортно-ориентированных отраслей.

АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) относит себя к четвертой группе банков. В связи с этим конкурентная позиция Банка определяется его позицией на рынке группы малых и средних банков с российским капиталом.
Позиционирование Банка в рамках своей группы исходит из того, что из группы малых и средних банков с российским капиталом можно выделить следующие подгруппы:

- Банки, принадлежащие финансово-промышленным группам. Эти банки обслуживают исключительно или в большей мере финансовые потоки владельцев банков.

- Клиенто-ориентированные банки. Банки обслуживают клиентов - физических и юридических лиц.

АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) принадлежит ко второй подгруппе и его конкурентами являются в основном московские клиенто-ориентированные малые и средние банки с российским капиталом.

К факторам своей конкурентоспособности АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) относит:

· уровень процентных ставок по привлекаемым ресурсам;

· уровень процентных ставок по размещаемым  ресурсам;

· наличие высоконадежных и ликвидных активов;

· высокая технологичность предлагаемых банковских продуктов;

Уровень процентных ставок по привлекаемым и размещаемым ресурсам является одним из основных факторов конкурентоспособности, так как доходы по кредитным операциям занимают большую часть в доходах банка. Возможность привлечения относительно недорогих и долгосрочных ресурсов позволяют банку предлагать своим заемщикам кредиты по выгодным процентным ставкам.

Наличие  высоконадежных и ликвидных активов позволяет банку минимизировать свои банковские риски и поддерживать платежеспособность на высоком уровне.

На 01.01.2008 

	 СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ РАБОТНИКОВ (чел.) 
	145

	      - с высшим образованием 
	57%


ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА

Основными направлениями в деятельности Банка в 2007 году являлись:

  -кредитование физических и юридических лиц;

-предоставление комплекса услуг по осуществлению расчетных операций для клиентов Банка;

  -операции с ценными бумагами;

  -привлечение и размещение рублевых и валютных средств на межбанковском рынке;

  -привлечение депозитов;

  -валютные операции.

Банком постоянно проводилась работа по привлечению клиентов из наиболее рентабельных отраслей промышленности (энергетика, пищевая промышленность, приборостроение, транспорт, химическая и др.), создан механизм привлечения, и обслуживания крупных клиентов с соблюдением следующих правил: установление личного контакта с руководителями, определяющими политику предприятия, создание клиентского досье с полной информацией о клиенте и т. д. Сложились партнерские отношения с  клиентами банка. Совершенствуя качество клиентского обслуживания, банк перешел на удлиненный рабочий день с клиентами Банка, модернизировал систему удаленного доступа «Банк-Клиент». Заметно увеличились объемы и число операций, совершаемых через автоматическую систему передачи информации "КЛИЕНТ-Банк". Пользователи системы имеют реальную экономию финансов и рабочего времени, так как обработка документов происходит без "бумажного обмена". 

        На 01.01.2008г. в  Банке состоит на обслуживании:  
Физических лиц - резидентов –      6287

Физических лиц - нерезидентов –     36

Юридических лиц- резидентов  –       7223

Юридических лиц - нерезидентов –    254

Индивидуальных предпринимателей - 149

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

О показателях финансово - экономической деятельности Банка. 

	
	(тыс. руб).)

	Наименование 

показателя
	годы

	
	01.01.2007
	01.01.2008

	Уставный капитал
	90 000
	90 000

	Собственные
средства (капитал)
	193 447
	217 942

	Прибыль
	13 093
	18 854

	Привлеченные  средства (кредиты,   депозиты,  клиентские счета  

 и т.д.)
	1 024 331
	1 741 836


Экономический анализ прибыльности/убыточности кредитной организации - эмитента, исходя из динамики приведенных показателей:

По итогам деятельности в 2007 году Банк получил прибыль в размере 26 382 тыс. рублей. Использование прибыли 2007 года с учетом событий после отчетной даты  составило 7 528 тыс. рублей, отчисления были направлены на уплату налогов. В результате чистая прибыль Банка за 2007 год составила 18 854 тыс. рублей и будет распреде​лена в течение 2008 года в соответствии с решением общего cобрания акционеров Банка.

По состоянию на 1 января 2008 года, также как и по состоянию на 1 января 2007 года, размер зарегистрированного уставного капитала АКБ «Фьючер» составляет 90 миллионов рублей.

Для обеспечения эффективной деятельности в Банке образованы следующие фонды (по состоянию на 01 января 2008 года): резервный – 45 975 тыс. руб.; фонд накопления – 3 477 тыс.руб.; фондl экономического стимулирования - 155 тыс.рублей.

Резервный фонд, фонд накопления и фонд экономического стимулирования созданы за счет распределения прибыли предшествующих лет.

В течение 2007 года за счет прибыли отчетного года фонды Банка не пополнялись.

Источниками собственных средств (капитала) Банка являются: уставный капитал, фонды банка, а также нераспределенная прибыль отчетного года и предшествующих лет.

По состоянию на начало 2007 года удельный вес собственных средств (капитал) банка составлял 193 447 тыс. рублей, или 15,12 % валюты баланса, а по состоянию на конец 2007 года – 217 942 тыс. рублей, или 10,85% валюты баланса. Фактическое значение достаточности капитала на 1 января 2008 года,  составило 20,66 %, при нормативном значении 11%. Это свидетельствует о высокой способности Банка отвечать по своим обязательствам.

В 2007 году за счет прибыли банка 2006 года был увеличен  резервный фонд  на 13 093 тыс. рублей.

За отчетный период наблюдается продолжение тенденции по увеличению валюты баланса банка с 1 279 543 тысяч рублей до 2 008 434 тысяч рублей, т.е. на 56,96%. Основным фактором, повлекшим за собой рост валюты баланса банка, является увеличение остатков денежных средств на счетах клиентов – некредитных организаций. Так, остатки денежных средств на счетах клиентов – некредитных организаций увеличились с 970 754 тыс. рублей до 1 718 162 тыс. рублей, т.е. на 76,99 %. Рост остатков денежных средств на счетах клиентов вызван расширением клиентской базы банка, относительно низкими тарифами на расчетно-кассовое обслуживание юридических лиц,  возможностью кредитования в банке, а также привлекательными ставками по вкладам для физических лиц.

По pезультатам 2007 года финансово-хозяйственная деятельность Банка характеризуется получением прибыли, о чем свидетельствует Отчет о прибылях и убытках за отчетный год.

По результатам деятельности в 2007 году АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) получено 286 870 тыс. рублей доходов. При этом в структуре доходов 19,11 % приходится на доходы от операций с ценными бумагами, 5,65 % - на доход от комиссий, полученных за расчетно-кассовое обслуживание клиентов, Удельный вес процентных доходов по кредитам и межбанковским операциям составил 18,65 %, удельный вес доходов от совеpшения операций с иностpанной валютой в общей сумме доходов составил 14,90 %. Оставшаяся часть доходов представляет собой восстановление сумм резервов на возможные потери.

По результатам деятельности в 2007 году АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) произведено  260 488 тыс. рублей расходов. При этом административно-управленческие расходы составляют 19,90 % всех расходов, 12,93 % составляют расходы по операциям с иностpанной валютой, 9,03 % - расходы по операциям с ценными бумагами, опеpационные pасходы - 6,64 %, 6,12 % составляют процентные расходы по остаткам на счетах клиентов и депозитам, 2,74 % - арендные платежи, 1,47 % - уплаченные налоги, 0,56 %-комиссионные расходы по кассовым, расчетным и другим операциям. Оставшаяся часть расходов приходится на создание резерва на возможные потери.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Основными стратегическими задачами АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)  в  2008 году являются:

· Обеспечение роста депозитной базы как за счет увеличения количества новых клиентов, так путем оптимизации взаимодействия Банка с уже существующими клиентами. 

Для решения данной задачи планируется реализация мер, направленных на повышение «узнаваемости» Банка, усиления присутствия Банка на рынке. Необходимым условием для осуществления данных процессов Банк ставит перед собой развитие системы продаж банковских продуктов и услуг, путем разработки новых продуктов и адаптации, существующих к изменениям рыночной конъюнктуры;

· Повышение доходности активных операций за счет внедрения новых инструментов. 

Оценивая изменения макроэкономических параметров, также в качестве приоритетных  целей следует указать реализацию мер, направленных на минимизацию рисков соответствующих активных операций, на снижение издержек, сопровождающих их проведение, а также применение современных методов управления всеми видами рисков для поддержания высокой ликвидности, сбалансированности и диверсификации активов;

- Активизация работы Банка на фондовом, межбанковском, денежном и валютном рынках;

· Повышение эффективности деятельности Банка. 

Решение данной задачи планируется осуществлять путем усиления контроля за расходами Банка, а также путем снижения расходов, связанных с осуществлением операционной деятельности за счет внедрения новых достижений в области информационных технологий.

 
Решение вышеназванных и других задач позволит АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) закрепить свою позицию как устойчивого финансового учреждения с хорошей деловой репутацией, с квалифицированным персоналом и широкими финансовыми и технологическими возможностями для обслуживания различных групп клиентов.

ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ БАНКА

	Категория акций
	Начислено, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные
	0
	0

	Привилегированные
	0
	0


Дивиденды не начислялись и не  выплачивались в течении 5 лет.
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ  РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА

Принимая на себя ответственность за сохранность и эффективное использование средств клиентов руководство Банка большое внимание уделяет области управления рисками, минимизации их негативных последствий. Под особый контроль взяты следующие риски:

- кредитный;

- валютный;

- процентный;

- риск ликвидности.

Целью контроля за рисками в Банке является ограничение рисков и обеспечение порядка проведения операций и сделок для достижения установленных Банком целевых ориентиров деятельности, при соблюдении требований законодательства, нормативных актов Банка России, стандартов профессиональной деятельности и правил деловых обычаев.

Контроль за рисками осуществляется по линии административного и финансового контроля.

Административный контроль состоит в обеспечении проведения операций только уполномоченными на то лицами и в строгом соответствии с определенными Банком полномочиями и процедурами принятия решений по проведению операций.

Финансовый контроль состоит в обеспечении проведения операций в строгом соответствии с принятой и закрепленной документами политикой Банка применительно к разным видам финансовых услуг, и их адекватного отражения в учете и отчетности.

Под особый контроль взяты следующие риски:

- кредитный;

- рыночный (в том числе валютный и процентный);

- риск ликвидности.

Кредитный риск. 

Основными видами деятельности Банка, подверженными кредитному риску являются:

	- межбанковское кредитование;

	- кредитование клиентов;

	- операции с долговыми ценными бумагами;


Банк контролирует кредитный риск, устанавливая лимиты на одного заемщика или группы связанных заемщиков. Банк осуществляет регулярный мониторинг таких рисков; лимиты пересматриваются ежеквартально. Фактическое соблюдение лимитов в отношении уровня принимаемого риска контролируется на ежедневной основе.
Максимальный размер риска на одного заемщика (группу связанных заемщиков) по состоянию на 01.01.2008г. составил 18,58% от величины собственных средств Банка.

В качестве инструмента для минимизации внутренних факторов кредитного риска Банк неукоснительно соблюдает процедуры, сопровождающие процесс принятия решения о возможности выдачи кредита/приобретения долгового обязательства. При оценке риска портфеля ссуд и долговых обязательств, Банк производит оценку последствий неисполнения обязательств заемщиком/эмитентом.

Для минимизации внешних факторов кредитного риска конкретного заемщика Банк производит оценку состояния обеспечения по кредиту, а также оценку фактической кредитоспособности заемщика и факторов, способных привести к ухудшению кредитоспособности заемщика в течение периода действия кредитной сделки.

Рыночный риск

Рыночный риск зависит от общего состояния экономики и может быть вызван рядом причин, например: колебанием величины ссудного процента, изменением прибыльности и финансового благополучия отдельных компаний, инфляционным обесценением денег.

Основным направлением деятельности Банка подверженным влиянию рыночного риска являются операции с ценными бумагами

Основным методом снижения рыночного риска Банка является установление и соблюдение лимитов на объем позиций, подверженных рыночному риску.

Валютный риск

Под валютным риском понимается вероятность потерь, связанная с негативным движением курсов иностранных валют при наличии открытой валютной позиции.

Влияние валютного риска проявляется при осуществлении следующих видов деятельности:

	- покупка/продажа иностранной валюты;

	- кредитование клиентов в иностранной валюте;

	- межбанковское кредитование в иностранной валюте;


Основные способы управления валютными рисками, используемые Банком:

· выбор в качестве валюты платежа своей национальной валюты

· уравновешивание своих активов и пассивов, выраженных в слабой иностранной валюте

Суммарная величина открытых позиций в иностранных валютах по состоянию на 01.01.2007 составила 3,2593% от величины Капитала Банка.

Процентный риск.
Влияние процентного риска максимально проявляется при осуществлении следующего спектра операций:

	- межбанковское кредитование;

	- операции с ценными бумагами;

	- кредитование клиентов;

	- депозитные операции.

Для управления процентным риском Банком используются следующие основные методы:

· согласование активов и пассивов по срокам их возврата;
· установление лимитов на объем позиций, подверженных процентному риску;
· прогноз величин доходности активных инструментов в целом и отдельно по их видам.




Риск ликвидности.
Основным фактором, увеличивающим величину риска ликвидности, является несбалансированность пассивов и активов по срокам востребования и погашения.

Основными операциями, влияющими на уровень риска ликвидности, являются:

	- межбанковское кредитование;

	- операции с ценными бумагами;

	- кредитование клиентов;

	- депозитные операции;

	- расчеты с дебиторами и кредиторами.


Управление риском ликвидности реализуется Банком через механизм управления активами и пассивами, который базируется на централизованном контроле процентной политики Банка, регулировании объемов и структуры привлекаемых средств. Это позволяет Банку в сложной экономической обстановке не допускать возникновения непредвиденных процентных рисков и кризиса ликвидности, угрожающих стабильности банка.

Функция управления ликвидностью Банка заключается в максимизации прибыли (или минимизации издержек) при соблюдении устанавливаемых и определяемых самим Банком экономических нормативов ликвидности.

Ежедневную оценку мгновенной и текущей ликвидности и ее поддержание на необходимом уровне Банк осуществляет путем оценки внутридневного состояния нормативов мгновенной и текущей ликвидности и ожидаемых денежных потоков в течение дня. 

Также для оценки уровня текущей ликвидности Банк на ежемесячной основе производит анализ разрывов активов и пассивов по срокам востребования и погашения с использованием финансовой отчетности Банка.

Для минимизации риска ликвидности Банком устанавливаются предельно допустимые значения разрывов активов и пассивов Банка по срокам востребования и погашения.

В качестве ограничителей уровня риска ликвидности Банк использует минимальные значения обязательных норм ликвидности, установленных Банком России. 

В течение отчетного периода значения нормативов, рассчитанные Банком, в основном соответствовали установленным критериям.
Операционный риск - риск возникновения убытков в результате несоответствия характеру и масштабам деятельности кредитной организации и (или) требованиям действующего законодательства внутренних порядков и процедур проведения банковских операций и других сделок, их нарушения служащими кредитной организации и (или) иными лицами (вследствие некомпетентности, непреднамеренных или умышленных действий или бездействия), несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей (характеристик) применяемых кредитной организацией информационных, технологических и других систем и (или) их отказов (нарушений функционирования), а также в результате воздействия внешних событий.

      На каждом уровне принятия решений внутри Банка установлены качественные (состав применяемых инструментов совершения операций и сделок, коммерческих условий и др.) и количественные ограничения рисков банковской деятельности;

      Все ограничения рисков на уровне внутренних подразделений определяются таким образом, чтобы учесть необходимость соблюдения всех пруденциальных норм, установленных Банком России, а также требований, установленных действующим законодательством и традициями деловых обычаев в отношении стандартных для финансовых рынков операций и сделок;

Каждое структурное подразделение имеет четко установленные ограничения полномочий и ответственности, а в тех случаях, когда функции пересекаются, или в случае проведения сделок, несущих высокий риск, имеется механизм принятия коллегиальных решений

Правовой риск. 

Обеспечивается правомерность совершаемых банковских операций и других сделок (порядок согласования условий договоров до их заключения, в том числе порядок их согласования с юридическим отделом кредитной организации; порядок принятия решений о совершении банковских операций и других сделок, а также контроль за их осуществлением в соответствии с полномочиями, предусмотренными учредительными и внутренними документами Банка; осуществление всех необходимых процедур подтверждения и признания возможности совершения банковских операций и других сделок, заключаемых с использованием технологий дистанционного банковского обслуживания, установление подотчетности руководителей и служащих кредитной организации);

сбор и анализ информации о фактах проявления правового риска в кредитной организации или других кредитных организациях;

В целях минимизации правового риска Банком используются следующие основные методы:

стандартизация банковских операций и других сделок (порядки, процедуры, технологии осуществления операций и сделок, заключения договоров);

согласование (визирование) юридическим отделом, заключаемых кредитной организацией договоров и проводимых банковских операций и других сделок, отличных от стандартизированных;

осуществление на постоянной основе мониторинга изменений законодательства Российской Федерации, стран местонахождения зарубежных филиалов, дочерних и зависимых организаций кредитной организации;

подчинение юридического отдела кредитной организации единоличному исполнительному органу;

обеспечение доступа максимального количества служащих к актуальной информации по законодательству.

Риск потери деловой репутации.
В целях минимизации риска потери деловой репутации в соответствии с характером и масштабами деятельности Банка, применяются следующие основные подходы:

постоянный контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации, в том числе законодательства о банковской тайне и организации внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма;

обеспечение своевременности расчетов по поручению клиентов и контрагентов, выплаты сумм вкладов, процентов по счетам (вкладам), а также расчетов по иным сделкам;

мониторинг деловой репутации учредителей (участников), аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций;

контроль за достоверностью бухгалтерской отчетности и иной публикуемой информации, представляемой учредителям (участникам), клиентам и контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам;

разработка системы информационного обеспечения, не допускающей использования имеющейся в кредитной организации информации лицами, имеющими доступ к такой информации, в личных интересах и предоставляющей органам управления и служащим информацию о негативных и позитивных отзывах и сообщениях о кредитной организации из средств массовой информации (периодические печатные издания, радио, телевидение, иные формы периодического распространения массовой информации, включая Интернет), иных источников; своевременное рассмотрение, анализ полноты, достоверности и объективности указанной информации; своевременное реагирование на имеющуюся информацию.

ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ БАНКОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ  СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ.
В отчетном периоде Банк не совершал крупных сделок.
ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ БАНКОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ  СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ.

Советом директоров АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) одобрена сделка,  в совершении которой имеется заинтересованность,  по продаже Банком нежилого помещения II площадью 438,8 кв.м. в здании литер «А», находящегося   по  адресу: г. Курск, ул. Можаевская, д.2-А, члену Совета директоров Гультяеву Алексею Геннадьевичу по цене 19200000 (Девятнадцать миллионов двести тысяч рублей), в том числе НДС 18% - 2928813,56 (Два миллиона девятьсот двадцать восемь тысяч восемьсот тридцать рублей 56 копеек).( Протокол Совета директоров АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) № 37 от 26.10.2007г.)
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

(включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Банка, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета директоров Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

В отчетном периоде  состав Совета  директоров Банка  изменялся.
Состав Совета директоров Банка в период с 18.05.2005г.- 24.05.2007г.

	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Елисов Николай Валентинович

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Гультяев Алексей Геннадьевич 
	1965 

	2. Елисов Николай Валентинович


	1965

	3. Овчинникова Ольга Леонидовна
	1953

	4. Пискунова Ирина Владимировна
	1959

	5.Тукало Елена Юрьевна
	1967


С 25.05.2007г.  по 01.01.2008г.
	Персональный состав Совета директоров (Наблюдательного совета) кредитной организации-эмитента:

Председатель совета директоров - Елисов Николай Валентинович

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.Гультяев Алексей Геннадьевич 
	1965 

	2. Елисов Николай Валентинович


	1965

	3. Овчинникова Ольга Леонидовна
	1953

	4. Фролов Павел Валерьевич
	1968

	5.Тукало Елена Юрьевна
	1967


сведения о членах Совета директоров Банка, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года
	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Гультяев Алексей Геннадьевич
	Год рождения: 1965 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский физико-технический институт: 1989,  Динамика полета и управление

	 С 01.01.2007г. по 12.02.2007г. – 19.99 %

с 13.02.2007г. по 05.11.2007г. – 38.29%
c 06.11.2007г.  акциями не владеет

	2.
	Елисов Николай Валентинович
	Год рождения: 1965 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский физико-технический институт: 1989,  Динамика полета и управление;
Военно-воздушная инженерная академия им. Н.Е. Жуковского, 1990г.,  Математическое обеспечение исследований вооружения и военной техники.
 С 28.05.2001 г. по 26.12.2007г. являлся  Советником Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	С 01.01.2007г. по 06.02.2007г. – 15,14%
С 07.02.2007г. по – 20.03.2007 - 20,07%
С 21.03.2007г. по 12.04.2007г. – 21,79%
С 13.04.2007г. по 05.11.2007г. – 28,49%
С 06.11.2007г.  акциями не владеет

	3.
	Овчинникова Ольга Леонидовна
	Год рождения: 1953 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский институт радиотехники, электронники и автоматики
Год окончания: 1978
Специальность: Радиоэлектронная автоматика, инженер-конструктор

	19,91%

с 19.11.2003г. по 20.03.2006г.

9,96%

С 20.03.2006г. по 25.09.2006г.
акциями не владеет

	4. 
	Пискунова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1959 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Московский ордена Трудового Красного Знамени горный институт, 1982г.
Специальность: Горный инженер-механик;
Наименование учебного заведения: Центральный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов народного хозяйства в области патентной работы 
Год окончания: 1989
Специальность: Патентовед
Наименование учебного заведения: Академия оборонных отраслей промышленности
Год окончания: 1995
Специальность: Менеджер финансовой деятельности
С 24.05.2002 г. по 12.03.2008г.  являлась Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет

	5.
	Тукало Елена Юрьевна
	Год рождения: 1967 г. Сведения об образовании: Высшее

 Московский институт химического машиностроения,1989г.
Специальность: холодильные установки, инженер-механик 

	Акциями не владеет

	6. 
	Фролов Павел Валерьевич
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее
Наименование учебного заведения: Финансовая академия при правительстве РФ г. Москвы  

Год окончания: 1998

Специальность: Экономист
С 11.10.2006г. по 02.03.2008г. – Заместитель Председателя Правления, Управляющий Дополнительным офисом «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
С 03.03.2008г. – является Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет


СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

( в том числе его краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

Председатель Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Период 
	Ф.И.О.


	Краткие биографические данные члена Совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	С 11.05.2006г. по 05.12.2007г. 
	Осика Александр Игоревич
	Год рождения: 1966 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Наименование учебного заведения: Московский физико-технический институт
Год окончания: 1989
Специальность: Динамика полета и управление
Наименование учебного заведения: Военно-воздушная инженерная академия им. проф. Н.Е.Жуковского
Год окончания: 1991
Специальность: Математическое обеспечение исследований вооружения и военной техники
Наименование учебного заведения: Институт современного бизнеса
Год окончания: 1998
Специальность: Финансы и кредит
  
	С 01.01.2007 по 28.01.2007г. – 4,65%.
С 29.01.2007г. по 19.03.2007г. – 7,05%
С 20.03.2007г. по 28.05.2007г. - 14,08%

С 29.05.2007г. по 24.07.2007г. – 16,03%
С 25.07.2007г. по 05.11.2007г. – 19,63%
С 06.11.2007г. акциями не владеет

	С 06.12.2007г. по настоящее время
	Зимина Наталья Олеговна
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Московский ордена Октябрьской революции и ордена Трудового Красного Знамени институт стали и сплавов , 1991г, инженер-металлург.


	акциями не владеет


СВЕДЕНИЯ О СОСТАВЕ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

( в том числе его краткие биографические данные и владение акциями Банка в течение отчетного года)

Состав Правления  Банка в период с 01.01.2007г.- по 04.06.2007г.  

	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Правления
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Осика Александр Игоревич 
	Год рождения: 1966 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Наименование учебного заведения: Московский физико-технический институт
Год окончания: 1989
Специальность: Динамика полета и управление
Наименование учебного заведения: Военно-воздушная инженерная академия им. проф. Н.Е.Жуковского
Год окончания: 1991
Специальность: Математическое обеспечение исследований вооружения и военной техники
Наименование учебного заведения: Институт современного бизнеса
Год окончания: 1998
Специальность: Финансы и кредит
Год рождения: 1962 г. Сведения об образовании: Высшее. Московский финансовый институт


	С 01.01.2007 по 28.01.2007г. – 4,65%.
С 29.01.2007г. по 19.03.2007г. – 7,05%
С 20.03.2007г. по 28.05.2007г. - 14,08%

С 29.05.2007г. по 24.07.2007г. – 16,03%
С 25.07.2007г. по 05.11.2007г. – 19,63%
С 06.11.2007г. акциями не владеет

	2.
	Пискунова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1959 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Московский ордена Трудового Красного Знамени горный институт, 1982г.
Специальность: Горный инженер-механик;
Наименование учебного заведения: Центральный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов народного хозяйства в области патентной работы 
Год окончания: 1989
Специальность: Патентовед
Наименование учебного заведения: Академия оборонных отраслей промышленности
Год окончания: 1995
Специальность: Менеджер финансовой деятельности
С 24.05.2002 г. по 12.03.2008г.  являлась Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет

	3. 
	Матесов Александр Александрович
	Год рождения: 1958 г. Сведения об образовании: Высшее. Московское высшее техническое училище им. Н.Э. Баумана
Год окончания: 1982
Специальность: Системы автоматического управления, инженер-электрик
С 23.09.2003г. по 09.12.2007г. -Заместитель Председателя Правления, начальник управления активных и пассивных операций АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО);
C 10.12.2007г. по 11.03.2008г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	4.
	Фролов Павел Валерьевич
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее
Наименование учебного заведения: Финансовая академия при правительстве РФ г. Москвы  

Год окончания: 1998

Специальность: Экономист
С 11.10.2006г. по 02.03.2008г. – Заместитель Председателя Правления, Управляющий Дополнительным офисом «Крылатское» АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
С 03.03.2008г. – является Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	5.
	Линьков Дмитрий Анатольевич
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее
Наименование учебного заведения: Московский экономико-статистический институт.

Год окончания: 1990

Специальность: Статистика

С 03.07.2006г. по 04.06.2007 - Заместитель Председателя Правления, член Правления банка, Руководитель службы внутреннего контроля АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО).

	Акциями не владел


Из Состава Правления Банка  с 05.06.2007г. выбывает член Правления Линьков Дмитрий  Анатольевич  ( Протокол Совета директоров  № 32 от 04.06.2007г.) 

Состав Правления Банка  с 20.12.2007г. по 01.01.2008г.
	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета
	Краткие биографические данные члена Правления
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Зимина Наталья Олеговна
	Год рождения: 1968 г. Сведения об образовании: Высшее. 

Московский ордена Октябрьской революции и ордена Трудового Красного Знамени институт стали и сплавов , 1991г, инженер-металлург.

С 06.12.2007 г. Председатель Правления единоличный исполнительный орган АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	2.
	Малькова Лариса Сергеевна
	Год рождения 1964г. Сведения об образовании: Высшее. Всесоюзный юридический заочный институт (ВЮЗИ-МГЮА).

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	3. 
	Матесов Александр Александрович
	Год рождения: 1958 г. Сведения об образовании: Высшее. Московское высшее техническое училище им. Н.Э. Баумана
Год окончания: 1982
Специальность: Системы автоматического управления, инженер-электрик
С 23.09.2003г. по 09.12.2007г. -Заместитель Председателя Правления, начальник управления активных и пассивных операций АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО);

C 10.12.2007г. по 11.03.2008г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет

	4.
	Пискунова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1959 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Московский ордена Трудового Красного Знамени горный институт, 1982г.
Специальность: Горный инженер-механик;
Наименование учебного заведения: Центральный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов народного хозяйства в области патентной работы 
Год окончания: 1989
Специальность: Патентовед
Наименование учебного заведения: Академия оборонных отраслей промышленности
Год окончания: 1995
Специальность: Менеджер финансовой деятельности
С 24.05.2002 г. по 12.03.2008г.  являлась Заместителем Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)
	Акциями не владеет

	5.
	Шкуряева Виктория Анатольевна
	Год рождения 1971г. Сведения об образовании: Высшее. Московский  экономико-статистический институт, 1994г., информационные системы в экономике.

С 06.12.2007г. – Главный бухгалтер АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.

	6.
	Хачкова Ирина Владимировна
	Год рождения: 1969 г. Сведения об образовании: Высшее. 
Институт международного права и экономики имени А.С.Грибоедова, 1999г, бакалавр менеджмента.

С 06.12.2007г. - Заместитель Председателя Правления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО)

	Акциями не владеет.


Судебные иски к членам Совета директоров, членам Правления, Председателю Правления банка в отчетном периоде не предъявлялись.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные предоставления) по Совету директоров (наблюдательному совету) за последний завершенный 2007 финансовый год : 0

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные предоставления) по Правлению Банка за 2007 финансовый год: 3239581,63 руб.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ

Акционеры  АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.


Акционеры имеют право участвовать в управлении Банком путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Банка на общем собрании. Акционеров.


Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации о Банке.


Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.


Практика в Банке корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.


Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации. Информационная политика Банка обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации о Банке.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Банка, результатах его деятельности, об управлении Банком, о крупных акционерах Банка, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В Банке осуществляется контроль за использование конфиденциальной и служебной информации.

Практика корпоративного поведения АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) учитывает  предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Банка, и поощряет активное сотрудничество Банка  и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Банка, стоимости акций и иных ценных бумаг Банка.

Для обеспечения эффективной деятельности Банка Председатель Првления банка учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Банка, государства и муниципальных образования, на территории которых находится Банк.

Органы управления АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) содействуют заинтересованности работников Банка в эффективной работе Банка.

Практика корпоративного поведения  АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Банка с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Деятельность АКБ «ФЬЮЧЕР» (ОАО) осуществляется с соблюдением требований, установленных главой 2-10 Кодекса корпоративного поведения (одобренного на заседании Правительства Российской Федерации от 28 ноября 2001г. (протокол № 49).

ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННАЯ УСТАВОМ ИЛИ ИНЫМИ ВНУТРЕННИМ ДОКУМЕНТОМ БАНКА

В 2007 году пересматривалась организационная структура Банка в целях оптимизации работы подразделений и отдельных сотрудников, усиления системы контроля за совершаемыми операциями, разграничения полномочий и ответственности между подразделениями, совершенствования документооборота; дорабатывались и утверждались положения о структурных подразделениях.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «ФЬЮЧЕР» (открытое акционерное общество)  уставом  и иными внутренними документами Банка не предусмотрена.

Председатель Правления                                                                       Зимина Н.О.
Главный бухгалтер                                                                                 Шкуряева в.А.

